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FUNDAMENTACION

Para todo gerente moderno es importante comprender la forma como las
distintas actividades dentro de una organizacibn se integran a través de la
planificacion. El curso busca presentar las técnicas de planificacion y estrategia de la
empresa de manera que los participantes puedan aplicarlas a casos de la vida real,
permitiendo de esta manera ver el uso de manera mas clara. Asi mismo, se considera
la labor de tomar decisiones estratégicas, formularlas evaluarlas y ejecutarlas, y
justificarlas de manera escrita, partiendo del hecho de que el futuro de la empresa, asi
como su posicion competitiva, dependen de las decisiones estratégicas tomadas. De
manera la materia “Planificacién Estratégica”. Contribuye con la definicion del perfil del
egresado, el que debe ser “un ente critico, reflexivo y con suficiente criterio para
participar en el disefio, implantacion y evaluacion de planes estratégicos y de
negocios, disponiendo ademas de una alta capacidad para la toma de decisiones bajo
condiciones de presion e incertidumbre.

La materia se presenta asi como tedrico practica, en la medida en que el
estudiante abordara los materiales sugeridos y los analizara, para luego aplicar las
técnicas y conocimientos a casos practicos.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Identificar los conocimientos tedrico — conceptuales y aplicativos que le
permitan el establecimiento de los principios fundamentales de la planeacion
estratégica en la empresa, vinculando el andlisis del proceso gerencial estratégico en
el contexto globalizado de la economia y la competitividad mundial.



UNIDAD I OBJETIVO TERMINAL
MARCO HISTORICO Y CONTEMPORANEO DE |ANALIZAR i EL MARCO HISTORICO
LA PLANIEICACION CONTEM'PORANEO DE LA GERENCIA
ESTRATEGICA Y LOS DIFERENTES ESTILOS
EXISTENTES, CONSIDERANDO LOS
ZURAEION ENFOQUES ~AMERICANO, EUROPEO Y
JAPONES.
8 HORAS
EVALUACION
20%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Analizar el marco historico |e Marco histérico contemporaneo e  Exposicion introductoria de la
contemporaneo de la gerencia de la gerencia estratégica. economia mundial.
estratégica. e Terminologia clave en el estudio | e  Revision bibliografica
2. Contrastar los diferentes estilos de de la gerencia estratégica. e Participacion de grupo.
gerencia estratégica existentes: |e Etapas en el proceso de
americano, europeo y japonés. gerencia estratégica.
e Modelo americano, europeo y
japonés.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

e Ensayo con reflexion personal acerca del Marco Histérico Contemporaneo y los modelos gerenciales.




UNIDAD I OBJETIVO TERMINAL
. . ANALIZAR LOS FACTORES INTERNOS Y
FORMULACION ESTRATEGICA EXTERNOS DE LA MATRIZ FODA PARA SU
APLICACION.
DURACION
16 HORAS
EVALUACION
30%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Analizar los factores internos y|e  Misién Empresarial e  Exposicion tedrica del tema
externos de la empresa. _ e El andlisis ambiental e Revisién bibliogréfica
2. Formular estrategias, considerando |e La evaluacion interna e  Participacion de grupo.
la matriz FODA para su aplicacion. e Analisis y seleccién

estratégicas.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

e Después de investigar y discutir acerca de la unidad el participante analizara los factores internos y externos, de una
organizacion de la vida real, ordenando esta informacién en una matriz FODA, y formulara las estrategias
correspondientes que permitan alcanzar la mision institucional.




UNIDAD IlI OBJETIVO TERMINAL

) ) IDENTIFICAR LAS HERRAMIENTAS DE
EVALUACION ESTRATEGICA GESTION QUE PERMITAN DIFERENCIAR LAS

ESTRATEGIAS, VALORANDO EL IMPACTO EN

LA TOMA DE DECISIONES.

DURACION
16 HORAS
EVALUACION
30%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. ldentificar las herramientas de|e El proceso de evaluacion de|e  Exposicion tedrica del tema.
gestion que permitan diferenciar las estrategias. e Revisién bibliogréfica.
estrategias.. ¢ Revision de los fundamentos de | e  Caso practico para estudio.
2. Valorar el impacto en la toma de la estrategia. e Discusion del grupo.
decisiones.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

e El participante investigara sobre las herramientas de gestion que permitan diferenciar las estrategias, y valorar el
impacto en la toma de decisiones; las aplicara a las estrategias por el elaboradas anteriormente, y elaborara un

informe.




UNIDAD IV OBJETIVO TERMINAL

SENALAR LOS ELEMENTOS DE

EJECUCION ESTRATEGICA VINCULACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE
PERMITA CONSTRUIR LA
DURACION INFRAESTRUCTURA OPERACIONAL,

CONSIDERANDO LAS POLITICAS PARA

ALCANZAR LAS METAS.
8 HORAS

EVALUACION

20%

ESTRATEGIAS DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION

1. Sefialar los elementos de vinculacion [e  El proceso de ejecucion de|e  Exposicion tedrica.
de las estrategias que permita estrategias. e Revisién bibliogréfica
construir la infraestructura | ¢ Fijacion de metas, |e  Caso de estudio
operacional. determinacion de politicas y|e  Técnica de grupo nominal.
2. Considerar las politicas para asignacion de recursos. e Tormenta de ideas.

alcanzar las metas.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

e EIl participante investigara y sefialara los elementos de vinculacion de estrategias que permitan construir la
infraestructura operacional, y considerara las politicas para alcanzar las metas. Para ello elaborara un informe.
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